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Сурдулица, септембар 2025. године 
 



      На основу члана 50. Закона о основама сиситема васпитања и образовања („Службени гласник Републике Србије“, број 88/2017, 

27/2018-др. закон,  10/2019, 6/2020, 129/2021, 92/2023, 19/2025) и члана 39. и 78. Статута ПУ “Наша Радост“ Сурдулица, Управни одбор 

Предшколске установе „Наша радост'' на седници одржаној дана ____________ године, донео је: 

 

АНЕКС РАЗВОЈНОГ ПЛАНА 

ПРЕДШКОЛСКЕ УСТАНОВЕ „НАША РАДОСТ“ СУРДУЛИЦА 

ЗА ПЕРИОД 2022 - 2027. ГОДИНЕ 

 

I. 

 

    Овим Анексом врши се измена Развојног плана Предшколске установе ,,Наша радост“ Сурдулица, број 465-07/22 од 01.09.2022. 

године, и то у складу са Планом унапређивања квалитета рада установе, који је урађен на основу извештаја о спољашњем вредновању, 

тако што се у Развојном плану мењају следеће тачке: 

 

6.1. Област промене: Васпитно-образовни рад 

 

Стандард 1.1. Физичка средина подстиче учење и развој деце  

1.1.3. У осмишљавању и обогаћивању физичке средине учествују деца, родитељи и васпитачи                                                                             

Циљ: Активно учешће родитеља, деце и васпитача у осмишљавању и обогаћивању физичке средине, стварање ситуација за повећање 

видљивости процеса у току кога се у унутрашњим и спољашњим просторима вртића одвија заједничко учешће и учење деце, васпитача 

и одраслих 

ЗАДАТАК АКТИВНОСТИ НОСИОЦИ ВРЕМЕ 

РЕАЛИЗАЦИЈЕ 

                                         ЕВАЛУАЦИЈА 

КРИТЕРИЈУМ 

УСПЕХА 

ИНСТРУМЕНТИ НОСИОЦИ ДИНАМИКА 

Простор 

персонализовати, 

тако да у радној 

соби буду 

видљиви 

елементи 

Понудити деци да 

истражују 

различите 

материјале, да их 

групишу и 

распоређују; са 

Васпитач- 

руководилац 

вртића, 

Стручни 

сарадници 

Радна 2025-

2026. 

У вртићу 

постоји 

пракса да 

васпитачи, 

деца и 

родитељи 

Тематски/пројектни 

портфолио, 

процесни пано, 

 портфолио детета, 

мапе, скице, шеме, 

фотографије и 

Директор, 

стручни 

сарадници 

2027 



(материјали, 

продукти, 

инсталације, 

средства, 

играчке)које су 

заједнички 

осмислили и 

направили деца, 

родитељи и 

васпитачи 

децом израдити 

скице, мапе, шеме 

радних соба и 

других просторија 

у вртићу 

учествују у 

обогаћивању 

физичке 

средине 

 

видео материјали 

 

 

 

Тематски/пројектни 

портфолио, 

процесни пано, 

родитељски 

састанци, 

непосредан увид 

 

Организовати 

радионице са 

родитељима 

намењене 

реорганизацији 

простора радне 

собе, изради 

појединих делова 

просторних 

целина у радној 

соби, заједничким 

просторима. 

 

 

Непосредни увиди 

 

Организовати 

простор у вртићу 

где ће родитељи 

доносити 

неструктуирани и 

полуструктуирани 

материјал 

 

 

 

 



Стандард 1.2. Социјална средина подстиче учење и развој деце 

1.2.4. У вртићу се негују односи поверења и сарадње међу одраслима у циљу подршке дечјем учењу и развоју.                                    

Циљ: Развијати различите моделе учешћа, сарадње и позитивне међузависности деце, родитеља и васпитача 

ЗАДАТАК АКТИВНОСТИ НОСИОЦИ ВРЕМЕ 

РЕАЛИЗАЦИЈЕ 

                                         ЕВАЛУАЦИЈА 

КРИТЕРИЈУМ 

УСПЕХА 

ИНСТРУМЕНТИ НОСИОЦИ ДИНАМИКА 

Родитељи као 

активни учесници у 

планирању и 

реализацији 

активности, редовно 

их обавештавати и 

укључивати у 

пружање подршке 

дечјем учењу и 

развоју. 

Тематски 

родитељски 

састанци, 

индивидуални 

разговори са 

родитељима о 

приступима у 

васпитању и 

учењу, фокус 

групе, 

заједничке 

акције 

Васпитачи, 

стручни 

сарадници, 

родитељи 

Континуирано 

током 2025-

2026 

Развијени 

различити 

начини 

отворене и 

непосредне 

комуникације 

са породицом 

Записници са 

састанака, 

евиденција о 

саветодавном 

раду са 

родитељима 

Тим за 

обезбеђивање 

квалитета и 

развој 

установе 

2027 

 

Стандард 1.3. Планирање и програмирање васпитног рада је у функцији подршке дечјем учењу и развоју 

 

1.3.3. У развијању програма уважавају се иницијативе, предлози, идеје и искуства деце и родитеља 

Циљ: Мотивисати и инспирисати родитеље да буду активни учесници у заједничком истраживању са децом и васпитачима 

 

 

ЗАДАТАК АКТИВНОСТИ НОСИОЦИ ВРЕМЕ 

РЕАЛИЗАЦИЈЕ 

                                         ЕВАЛУАЦИЈА 

КРИТЕРИЈУМ 

УСПЕХА 

ИНСТРУМЕНТИ НОСИОЦИ ДИНАМИКА 



Укључити родитеље у 

реализацији васпитно-

образовних 

активности у оквиру 

тема/пројеката 

Заједничко 

истраживање 

деце, родитеља 

и васпитача 

Васпитачи, 

стручни 

сарадници, 

родитељи 

Континуирано 

током 2025-

2026 

У развијању 

дечјег 

програма 

учествују деца 

и родитељи; 

охрабрује се и 

документује 

иницијатива 

деце и 

родитеља; 

учешће 

родитеља у 

развијању и 

реализацији 

идеје је 

документовано 

Матрица плана 

теме/пројекта; 

Прича о 

теми/пројекту, 

процесни пано 

Васпитачи,  

Стручни 

сарадници 

 

2027 

 

 

1.3.6. Праћење, документовање и вредновање васпитно-образовног процеса је у функцији подршке дечјем учењу и развијању програма 

Циљ: Повећати видљивост процеса учења и развијања програма кроз пројектни приступ учењу, конкретно у дечјем портфолију 

 

 

ЗАДАТАК АКТИВНОСТИ НОСИОЦИ ВРЕМЕ 

РЕАЛИЗАЦИЈЕ 

                                         ЕВАЛУАЦИЈА 

КРИТЕРИЈУМ 

УСПЕХА 

ИНСТРУМЕНТИ НОСИОЦИ ДИНАМИКА 

Освестити 

функцију и 

значај праћења 

дечјег развоја и 

документовања 

кроз развијање 

Радионица са 

васпитачима на 

тему: 

Документовање 

кроз дечији 

портфолио 

Стручни 

сарадници, 

васпитачи  

Током 2025-

2026 

Процес учења 

и развијања 

програма 

видљив је у 

дечјем 

портфолију 

Сценарио 

радионице, 

радни материјал 

Стручни 

сарадници, 

васпитачи 

2027 

Записници са 

састанака, 



програма и 

реализацију 

пројеката 

Организовати 

састанке са 

стручном 

службом на 

тему: 

Структура 

дечијег 

портфолиа 

Матрица за 

анализу дечјег 

портфолија 

Записници са 

састанака, увид у 

дечја портфолиа 

Организовати 

састанке са 

стручном 

службом на 

тему: Приказ 

дечјег 

портфолиа кроз 

заједничку 

критичку 

рефлексију 

(рефлексија у 

пару) 

 

 

6.2. Oбласт промене: Подршка деци и породици 

 

 

Стандард 2.1. Установа је сигурна и безбедна средина 

2.1.3. Установа обезбеђује различите начине информисања родитеља и запослених са циљем заштите права детета 

 

ЗАДАТАК АКТИВНОСТИ НОСИОЦИ ВРЕМЕ 

РЕАЛИЗАЦИЈЕ 

                                         ЕВАЛУАЦИЈА 

КРИТЕРИЈУМ 

УСПЕХА 

ИНСТРУМЕНТИ НОСИОЦИ ДИНАМИКА 



Сви родитељи су 

упознати са правима 

детета 

 

Израда плана 

размене 

информација и 

дефинисање 

улога и 

одговорности 

свих учесника 

(панои, 

брошуре, 

флајери, сајт, 

фејсбук 

страница, 

различити 

штампани и 

дигитални 

материјали) 

Стручни 

сарадници, 

васпитачи 

Током 2025-

2026 

За децу, 

родитеље и 

запослене 

установа 

креира 

различите 

материјале и 

на различите 

начине 

промовише 

права детета 

(сајт, 

друштвене 

мреже, 

постери, 

брошуре, 

итд.) 

Записници са 

састанака, 

непосредан 

увид 

Тим за 

обезбеђивање 

квалитета и 

развој 

установе 

2027 

 

Стандард 2.2. У установи се уважава различитост, поштују права и потребе деце и породице. 

 

2.2.4. Учешће деце у различитим манифестацијама у локалној заједници остварује се на основу процене најбољег интереса детета 

Циљ: Установа укључује децу у различитим манифестацијама уважавајући потребе конкретне деце 

 

ЗАДАТАК АКТИВНОСТИ НОСИОЦИ ВРЕМЕ 

РЕАЛИЗАЦИЈЕ 

                                         ЕВАЛУАЦИЈА 

КРИТЕРИЈУМ 

УСПЕХА 

ИНСТРУМЕНТИ НОСИОЦИ ДИНАМИКА 

Учешће 

заинтересоване 

деце на 

различитим 

манифестацијама 

које се реализују 

Давање писане 

сагласности од 

стране родитеља 

за учешће на 

свим 

манифестацијама 

Васпитачи, 

стручни 

сарадници, 

родитељи 

Континуирано 

током 2025-

2026 

За сва учешћа 

деце у 

различитим 

манифестацијама 

у локалној 

заједници 

Писана 

сагласност, 

документација 

васпитача- 

руководиоца 

вртића 

Тим за 

обезбеђивање 

квалитета и 

развој 

установе 

2027 



у локалној 

заједници 

постоји писана 

сагласност 

родитеља. 

 

 

 

Стандард 2.3. Установа сарађује са породицом и локалном заједницом 

 

2.3.1. Програм сарадње са породицом развија се на основу испитивања потреба, могућности и интересовања породице 

Циљ: У програму је видљиво да су уважени предлози, иницијативе и потребе родитеља 

 

ЗАДАТАК АКТИВНОСТИ НОСИОЦИ ВРЕМЕ 

РЕАЛИЗАЦИЈЕ 

                                         ЕВАЛУАЦИЈА 

КРИТЕРИЈУМ 

УСПЕХА 

ИНСТРУМЕНТИ НОСИОЦИ ДИНАМИКА 

Програм 

сарадње са 

породицом се 

развија уз 

уважавање 

предлога и 

иницијативе 

родитеља 

Испитати 

ставове 

родитеља о 

квалитету 

програма 

сарадње са 

породицом 

Стручни 

сарадници, 

васпитачи  

Радна 2025-

2026. 

Установа се 

консултује са 

родитељима у 

вези са 

очекивањима, 

потребама, 

интересовањима 

и начинима 

њиховог 

укључивања у 

живот групе и 

вртића 

Анкетни 

упитник, 

Извештај о 

истраживању 

васпитно-

образовне 

праксе 

 

Стручни 

сарадници, 

васпитачи 

2027 

Годишњи план 

рада установе Измена плана и 

програма 

сарадње са 

породицом 

 

 

 

 



Стандард 2.3. Установа сарађује са породицом и локалном заједницом  

 

2.3.3. У установи се пружа подршка остваривању васпитне улоге подршке у складу са њеним потребама (саветовалишта, отворена 

врата, тематски састанци...) 

Циљ: Побољшати пружање подршке васпитној улози родитеља. 

 

ЗАДАТАК АКТИВНОСТИ НОСИОЦИ ВРЕМЕ 

РЕАЛИЗАЦИЈЕ 

                                         ЕВАЛУАЦИЈА 

КРИТЕРИЈУМ 

УСПЕХА 

ИНСТРУМЕНТИ НОСИОЦИ ДИНАМИКА 

Планирање тема 

и активности у 

циљу подршке 

породици- 

јачање васпитне 

улоге породице. 

Установа 

планира и 

организује 

индивидуалну 

подршку према 

потребама 

појединачних 

породица 

 

Припрема 

(анкетирање 

родитеља за 

тему састанка) 

и 

реализација 

тематског 

састанка у 

фунцији 

пружања 

подршке 

породици у 

остваривању 

васпитне улоге 

Стручни 

сарадници, 

васпитачи  

Радна 2025-

2026. 

Установа 

планира и 

организује и 

подржава 

васпитну 

улогу 

породице 

Анкетни лист, 

анализа 

анкета, записник 

са 

састанка 

 

 

 

 

 

 

Тим за 

обезбеђивање 

квалитета и 

развој 

установе 

2027 

Извештај о раду 

васпитача, 

стручних 

сарадник; 

радне књиге 

стручних 

сарадника 

Стварати 

могућности да 

родитељи 

сваког дана у 



различито 

време 

разговарају са 

васпитачима и 

стручним 

сарадницима о 

свом детету 

 

 

 

 

 

 

 

 

Анализа и 

евалуација 

поменуте 

документације 

Сагледавања 

ефеката 

реализовних 

активности и 

могућности 

унапређивања 

 

 

 
6.3. Област промене: Професионална заједница учења 

 
Стандард 3.1. Установа подстиче професионалну комуникацију 

 

3.1.3. Учешће у стручним органима и телима заснива се на принципима тимског рада 

Циљ: Тимски рад и подела задужења на основу компетенција 

 
ЗАДАТАК АКТИВНОСТИ НОСИОЦИ ВРЕМЕ 

РЕАЛИЗАЦИЈЕ 

                                         ЕВАЛУАЦИЈА 

КРИТЕРИЈУМ 

УСПЕХА 

ИНСТРУМЕНТИ НОСИОЦИ ДИНАМИКА 

Задужења и 

одговорности у 

тиму су јасно 

дефинисани и деле 

се равномерно 

Равномерна 

подела 

задатака и 

задужења у 

тиму, 

Координатори 

тимова 

Радна 2025-

2026. 

Тимски рад 

уз поштовање 

различитих 

профила 

запослених 

Записници са 

састанака, 

извештаји о 

раду тимова 

Тим за 

обезбеђивање 

квалитета и 

развој 

установе 

2027 



међу члановима 

тима 

уважавајући 

индивидуалне 

компетенције 

и склоности 

практичара 

 

 
Стандард 3.1. Установа подстиче професионалну комуникацију 

 
3.1.5. Новопридошлом особљу пружа се подршка у раду и прилагођавању на нову средину 

Циљ: Новопридошле колеге добијају континуирану подршку од стране свих запослених 

 

 
ЗАДАТАК АКТИВНОСТИ НОСИОЦИ ВРЕМЕ 

РЕАЛИЗАЦИЈЕ 

                                         ЕВАЛУАЦИЈА 

КРИТЕРИЈУМ 

УСПЕХА 

ИНСТРУМЕНТИ НОСИОЦИ ДИНАМИКА 

У 

документацији 

су видљиви 

кораци, 

процедуре и 

задужења у 

пружању 

континуиране 

подршке 

новопридошлим 

колегама 

Упознавање са 

Водичем за 

васпитаче у 

предшколским 

установама 

2025. 

МЕНТОРСТВО 

(Завод за 

унапређивање 

образовања и 

васпитања) 

Ментори, 

приправници, 

стручни 

сарадници, 

васпитачи  

Радна 2025-

2026. 

Новопридошлим 

колегама пружа 

се континуирана 

подршка 

Записници са 

састанака 

 

 

 

 

 

 

Тим за 

професионални 

развој 

2027 

 

План 

приправничко-

менторске 

праксе у односу 

на подручја 

рада васпитача- 

Развијање 

Плана увођења 

у посао 

приправника 



инструмент из 

Водича 

 

Документација 

ментора и 

приправника 

 

 

Пружање 

подршку за 

припрему 

испита за 

лиценцу 

 

 
Стандард 3.2. У установи се негује клима поверења и заједништва 

 
3.2.1. У установи се доследно поштују норме које се односе на права и одговорности свих. 
Циљ: У установи су прописане норме, запослени су упознати са њима, поштују правила, негују вредности сарадње и заједништва, 

подржава се отвореност и узајамна подршка међу запосленима и негује се демократска култура. 

 
ЗАДАТАК АКТИВНОСТИ НОСИОЦИ ВРЕМЕ 

РЕАЛИЗАЦИЈЕ 

                                         ЕВАЛУАЦИЈА 

КРИТЕРИЈУМ 

УСПЕХА 

ИНСТРУМЕНТИ НОСИОЦИ ДИНАМИКА 

У установи се 

ради на 

развоју 

сарадње и 

заједништва 

током 

свакодневног 

рада и путем 

организовања 

различитих 

догађаја у 

којима 

Развијање 

сарадње и 

заједништва 

током 

свакодневног 

рада и путем 

организовања 

различитих 

догађаја у којима 

учествују сви. 

Сви 

запослени 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Радна 2025-2026. У установи се 

поштују 

правила и 

процедуре 

које се односе 

на права и 

одговорности 

свих 

Непосредни 

увиди 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Тим за 

обезбеђивање 

квалитета и 

развој 

установе 

2027 



учествују сви  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Записници са 

састанака 

 

 

Подстиче се 

отворена 

комуникација, у 

доношењу 

одлука учествују 

сви запослени, у 

складу са својим 

задужењима. 

 

 
 

3.2.2. Стручни сарадник и васпитач континуираним заједничким радом унапређују васпитно-образовни процес 
Циљ: У плановима и извештајима стручних сарадника и васпитача видљиви су различити облици сарадње стручних сарадника и 

васпитача 

 
ЗАДАТАК АКТИВНОСТИ НОСИОЦИ ВРЕМЕ 

РЕАЛИЗАЦИЈЕ 

                                         ЕВАЛУАЦИЈА 

КРИТЕРИЈУМ 

УСПЕХА 

ИНСТРУМЕНТИ НОСИОЦИ ДИНАМИКА 

У плановима и 

извештајима 

рада стручних 

сарадника и 

васпитача 

видљиви су 

различити 

облици сарадње 

стручних 

сарадника и 

Израда плана 

унапређења 

васпитно-

образовног рада 

кроз групне 

дискусије и 

хоризонталне 

размене 

Стручни 

сарадници, 

васпитачи 

 

 

 

 

 

 

 

Радна 2025-

2026. 

Васпитач и 

стручни 

сарадник 

заједничким 

радом 

унапређују 

васпитно-

образовни 

процес 

Записници са 

актива и 

састанака, 

израђен план 

унапређења 

 

 

 

 

Тим за 

обезбеђивање 

квалитета и 

развој 

установе 

2027 

 



васпитача Заједничко 

креирање 

инструмената за 

хоризонталну 

размену 

(међусобне 

посете васпитача 

и стручних 

сарадника) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Записници са 

актива и 

састанака, 

креиран 

инструмент 

 

 

 

Записници са 

актива и састанака 
Организовати 

хоризонталне 

размене у 

облику 

дискусионих 

група на 

жељене теме 

практичара на 

основу 

анкетирања. 

Сагледавања 

ефеката 

реализовних 

активности и 

могућности 

унапређивања 

Анализа и 

евалуација 

поменуте 

документације 

 

3.2.3. У установи постоји стална сарадња и размена искустава на нивоу установе/објекта/радних јединица. 
Циљ: Подстицати редовно информисање о новинама и идејама на нивоу установе, у вртићима и радним јединицама. 

 
ЗАДАТАК АКТИВНОСТИ НОСИОЦИ ВРЕМЕ 

РЕАЛИЗАЦИЈЕ 

                                         ЕВАЛУАЦИЈА 

КРИТЕРИЈУМ 

УСПЕХА 

ИНСТРУМЕНТИ НОСИОЦИ ДИНАМИКА 



Постоји редовно 

информисање о 

новинама и 

идејама на 

нивоу установе, 

у вртићима и 

радним 

јединицама 

 

 

Редовна 

размена и 

дискусија о 

примерима из 

праксе, о 

новинама и 

достигнућима у 

оквиру 

делатности 

ПВО у оквиру 

различитих 

облика 

интерног 

стручног 

усавршавања на 

нивоу установе, 

објеката и 

радних 

јединица. 

Стручни 

сарадници, 

васпитачи  

Радна 2025-

2026. 

Редовна 

хоризонтална 

размена на 

нивоу 

установе и 

објеката 

Записница са 

састанака ВОВ, 

актива, тимова 

 

 

Стручни 

сарадници, 

васпитачи 

2027 

 

У докуметима 

установе 

видљива је 

евиденција о 

међусобним 

посетама и 

заједничким 

активностима у 

установи и 

локалној 

заједници у 

којој учествују 

Педагошка 

документација 



запослени из 

различитих 

објеката и 

радних 

јединица. 

 

 
3.2.4. У развијању и остваривању визије развоја установе уважавају се перспективе свих учесника 
Циљ: Визија развоја установе развија се и остварује уз уважавање полазишта програмске концепције, уз укључивање свих запослених 

деце и родитеља 

 
ЗАДАТАК АКТИВНОСТИ НОСИОЦИ ВРЕМЕ 

РЕАЛИЗАЦИЈЕ 

                                         ЕВАЛУАЦИЈА 

КРИТЕРИЈУМ 

УСПЕХА 

ИНСТРУМЕНТИ НОСИОЦИ ДИНАМИКА 

Установа подстиче и 

омогућава ангажовање 

свих запослених, деце, 

родитеља чиме 

доприноси 

остваривању 

заједничке визије 

развоја установе 

Предлози и 

идеје 

родитеља, 

деце, 

запослених као 

и њихово 

ангажовање 

доприноси 

остваривању 

заједничке 

визије развоја 

установе  

 

Сви 

запослени, 

деца, 

родитељи 

 

 

 

 

  

Радна 2025-

2026. 

У развијању и 

остваривању 

визије 

установе 

постигнуто је 

заједничко 

разумевање и 

посвећеност 

свих учесника 

Записници са 

састанака 

Актив за 

развојно 

планирање 

2027 

 

 
 

 



3.3. У установи се развија култура самовредновања 

 
3.3.1. Запослени преиспитују своје компетенције у односу на улоге и одговорности професије. 

Циљ: Стандарди компетенција запослених су основа за самопроцену и за планирање професионално развоја 

 
ЗАДАТАК АКТИВНОСТИ НОСИОЦИ ВРЕМЕ 

РЕАЛИЗАЦИЈЕ 

                                         ЕВАЛУАЦИЈА 

КРИТЕРИЈУМ 

УСПЕХА 

ИНСТРУМЕНТИ НОСИОЦИ ДИНАМИКА 

Запослени 

имају праксу 

преиспитивања 

сопствених 

компетенција и 

добијене увиде 

користе како би 

планирали 

лични 

професионални 

развој и 

унапређивање 

праксе 

Запослени 

преиспитују 

сопствене 

компетенције и 

добијене увиде 

користе за 

планирање 

личног 

професионалног 

развоја и 

унапређивања 

праксе 

Стручни 

сарадници, 

васпитачи  

Радна 2025-

2026. 

Редовна пракса 

самовредновање 

рада практичара 

Инструмент за 

самопроцену, 

лични план 

професионалног 

развоја 

 

 

Тим за 

професионални 

развој 

2027 

 

 

Портфолио 

запослених, 

документација 

Тима за 

професионални 



Кроз 

самопроцену 

рада запослени 

планирају и 

остварују 

стручно 

усавршавање, 

што је видљиво 

кроз портфолио 

запослених и 

докум.Тима за 

професионални 

развој 

развој 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
3.3.2. Васпитачи и стручни сарадници критички сагледавају своју праксу кроз заједничка истраживања и процес рефлексије. 
Циљ:Унапредити процес преиспитивања сопствене праксе и праксе вртића 

 
ЗАДАТАК АКТИВНОСТИ НОСИОЦИ ВРЕМЕ 

РЕАЛИЗАЦИЈЕ 

                                         ЕВАЛУАЦИЈА 

КРИТЕРИЈУМ 

УСПЕХА 

ИНСТРУМЕНТИ НОСИОЦИ ДИНАМИКА 

Стручни 

сарадници и 

васпитачи 

заједно 

покрећу 

акциона 

истраживања 

на основу 

анализе 

праксе, 

Примена 

платформе 

„Пасош за 

учење“ у 

развоју 

истраживачке 

праксе 

Стручни 

сарадници, 

васпитачи 

 

 

 

 

 

 

 

Радна 2026-

2027. 

Стручни 

сарадници и 

васпитачи 

заједничким 

истраживањем 

процењују 

сопствену 

праксу и уводе 

промену 

Документација 

тима за 

професионални 

развој 

 

 

 

Тим за 

професионални 

развој, 

Тим за 

обезбеђивање 

квалитета и 

развој установе 

2027 

 

Записници 

стручних актива 

Анализа и 

планирање 



уочених 

изазова, и 

жељених 

праваца 

промене 

истраживања у 

контексту 

културе вртића 

на нивоу 

вртићке 

заједнице  (на 

нивоу објеката 

и установе) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

(вртића, васпитача 

и актива за 

развојно 

планирање) и тима 

за обезбеђивање 

квалитета и развоја 

установе 

 

Записници 

стручних актива и 

тима за 

обезбеђивање 

квалитета и развоја 

установе 

Тематски/пројектни 

портфолио 

Рефлексијом 

активности 

испланирати и 

реализовати 

истраживање 

реалног 

програма (на 

нивоу група 

или објеката) 

Примена 

резултата 

спроведених 

истраживања, 

анализа 

ефеката и 

планирање 

могућих 

промена 

Извештај тима за 

професионални 

развој, извештај о 

стручном 

усавршавању 

 
3.3.3. У установи се примењују одговарајући начини праћења и вредновања који доприносе бољем разумевању и развијању праксе 
Циљ: Резултати праћења и вредновања доприносе развоју праксе 

 
ЗАДАТАК АКТИВНОСТИ НОСИОЦ

И 

ВРЕМЕ 

РЕАЛИЗАЦИЈ

                                         ЕВАЛУАЦИЈА 

КРИТЕРИЈУМ ИНСТРУМЕНТИ НОСИОЦИ ДИНАМИК



Е УСПЕХА А 

Кроз 

документовање се 

прати развијање 

програма 

(тематски/пројектн

и портфолио) и 

учење и развој 

детета (дечији 

портфолио) 

Преиспитивањ

е кључних 

димензија 

програма: 

средина за 

учење, 

заједничко 

учешће, 

квалитет 

односа, 

инклузивност, 

сарадња са 

породицом и 

локалном 

заједницом, 

користећи 

разне 

инструменте 

Стручни 

сарадници

, 

васпитачи  

Радна 2026-

2027. 

Резултати 

преиспитивањ

а кључних 

димензија 

програма 

користе се за 

развијање 

праксе 

Тематски/пројектн

и портфолио, 

дечији портфолио, 

белешке, 

препоруке, записи, 

закључци 

Тим за 

обезбеђивањ

е квалитета и 

развој 

установе 

2027 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Тематски/пројектн

и портфолио, 

белешке, 

препоруке, записи, 

закључци 

 

Промена 

праксе (кроз 

акцију) на 

основу 

резултата 

преиспитивања 

праксе 

 
3.4.3. Планирање и реализација стручног усавршавања остварује се на основу анализе потреба запослених, установе и савремених 

токова образовног система 
Циљ: Установа иницира учешће на националним, регионалним и међународним програмима и пројектима сходно потребама установе и 

запослених 

 



ЗАДАТАК АКТИВНОСТИ НОСИОЦИ ВРЕМЕ 

РЕАЛИЗАЦИЈ

Е 

                                         ЕВАЛУАЦИЈА 

КРИТЕРИЈУМ 

УСПЕХА 

ИНСТРУМЕНТИ НОСИОЦИ ДИНАМИК

А 

У планирању 

стручног 

усавршавања 

полази се од 

анализе 

остварености 

претходног 

плана, 

сагледаних 

потреба установе 

(самовредновање

), запослених, 

деце и родитеља 

и савремених 

токова у теорији 

и пракси 

Израдити План 

професионално

г развоја на 

основу анализе 

остварености 

претходног 

плана, личних 

планова 

стручног 

усавршавања 

запослених, 

сагледаних 

потреба деце и 

родитеља и 

савремених 

токова у 

теорији и 

пракси 

Тим за 

професионалн

и развој 

 

 

  

Радна 2025-

2026. 

План 

професионално

г развоја 

заснива се на 

анализи 

остварености 

претходног 

плана, личних 

планова 

стручног 

усавршавања 

запослених, 

сагледаних 

потреба деце и 

родитеља и 

савремених 

токова у 

теорији и 

пракси 

Извештај о 

самовредновањ

у, план 

стручног 

усавршавања, 

извештај о 

стручном 

усавршавању 

Тим за 

професионалн

и развој 

2027 

 

 
Стандард 3.4. Установа је место континуираних промена, учења и развоја 

 

3.4.2. Васпитачи и стручни сарадници размењују искуства и користе резултате истраживања у функцији развоја 

Циљ:Резултате размене искуства и истраживања користити као основ за планирање развоја установе 

 

 

ЗАДАТАК АКТИВНОСТИ НОСИОЦИ ВРЕМЕ 

РЕАЛИЗАЦИЈЕ 

                                         ЕВАЛУАЦИЈА 

КРИТЕРИЈУМ ИНСТРУМЕНТИ НОСИОЦИ ДИНАМИКА 



УСПЕХА 

Организовати 

мини 

истраживања 

као примере 

инспиративне 

праксе 

Стручно 

усавршавање 

(семинар) о 

реализацији 

истраживања 

Стручни 

сарадници, 

васпитачи 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Радна 2026-

2027. 

У установи се 

спроводе 

мини 

истраживања 

са циљем 

дубљег 

разумевања 

постојеће 

праксе 

Тим за 

професионални 

развој 

 

Тим за 

професионални 

развој, Актив 

за развојно 

планирање, 

Тим за 

обезбеђивање 

квалитета и 

развој установе 

2027 

Анализа у 

записнику тима за 

професионални 

развој, извештај о 

реализацији 

Развојног плана 

Усклађивање 

података/резултата 

истраживања са 

програмском 

документацијом 

ради развоја 

Визије установе 
 

Записници 

стручних тимова, 

извештај о раду 

Вредновање рада 

тимова и актива,  

ревидирање 

планова у циљу 

развоја система 

праћења и 

вредновања 

 

 

 

 

 

Стандард 3.5. Установа заступа професионално јавно деловање и активизам у заједници 

 
3.5.2. Установа сарађује са основним школама на нивоу вртића/групе у циљу остваривања континуитета дечјих искустава. 
Циљ:У установи се развија целовит приступ  прелазу детета у основну школу који обухвата планирање, сарадњу и комуникацију 

између деце, родитеља, васпитача, других запослених у ПУ и школи. 



 

 
ЗАДАТАК АКТИВНОСТИ НОСИОЦИ ВРЕМЕ 

РЕАЛИЗАЦИЈЕ 

                                         ЕВАЛУАЦИЈА 

КРИТЕРИЈУМ 

УСПЕХА 

ИНСТРУМЕНТИ НОСИОЦИ ДИНАМИКА 

Појачати 

сарадњу са 

школом кроз 

узајамне посете, 

организовање 

заједничких 

активности и 

акција, 

пројекте, 

програме које 

повезују 

практичаре 

(васпитачи, 

учитељи, 

наставници), 

децу и 

родитеље. 

Сарадња 

вртића са 

школом кроз 

узајамне 

посете, 

организовање 

заједничких 

активности и 

акција, 

пројекте, 

програме које 

повезују 

практичаре 

(васпитачи, 

учитељи, 

наставници), 

децу и 

родитеље 

Стручни 

сарадници, 

васпитачи, 

родитељи  

Радна 2025-

2026. 

Редовна 

сарадња са 

школом кроз 

заједничке 

активности и 

акције, а све 

то у циљу 

лакшег 

преласка деце 

у школу 

Тематски/пројектни 

портфолио, 

процесни пано, 

план транзиције, 

извештаји, 

фотографије и 

видео материјали 

Стручни 

сарадници, 

васпитачи 

2027 

 

 
6.4. Област промене: Организација и управљање 

 
Стандард 4.1: Планирање рада установе је у функцији њеног развоја 

 
4.1.1. Документа се израђују кроз консултације уз учешће кључних актера 

Циљ: У планирању рада установе учествују запослени, родитељи и представници локалне заједнице. 



 
ЗАДАТАК АКТИВНОСТИ НОСИОЦИ ВРЕМЕ 

РЕАЛИЗАЦИЈЕ 

                                         ЕВАЛУАЦИЈА 

КРИТЕРИЈУМ 

УСПЕХА 

ИНСТРУМЕНТИ НОСИОЦИ ДИНАМИКА 

Унапредити 

постојећу 

сарадњу на 

релацији 

запослени-

родитељи-

пред.локалне 

заједнице 

Појачати 

тимски рад у 

изради 

докумената 

Стручни 

сарадници, 

васпитачи, 

родитељи, 

представници 

локалне 

заједнице  

Радна 2025-

2026. 

У планирању 

рада установе 

учествују, 

запослени, 

родитељи, 

представници 

локалне 

заједнице 

Записници са 

састанака 

Тим за 

обезбеђивање 

квалитета и 

развој 

установе 

2027 

 

 

 
4.1.2. Документа установе су међусобно усклађена и одражавају контекст установе 
Циљ: Побољшати видљивост контекста установе кроз документа 

 
ЗАДАТАК АКТИВНОСТИ НОСИОЦИ ВРЕМЕ 

РЕАЛИЗАЦИЈЕ 

                                         ЕВАЛУАЦИЈА 

КРИТЕРИЈУМ 

УСПЕХА 

ИНСТРУМЕНТИ НОСИОЦИ ДИНАМИКА 

Активности на 

нивоу 

предшколског 

програма, 

развојног плана 

и годишњег 

плана установе 

су логички 

повезане и 

усклађене 

Анализа 

досадашњег 

начина 

креирања 

докумената 

(критичка 

процена 

квалитета и 

повезаности 

докумената) 

Стручни 

сарадници, 

васпитачи 

 

 

 

 

 

 

 

Радна 2026-

2027. 

Документа 

установе су 

повезана и 

усклађена 

Записник тима 

за обезбеђивање 

квалитета и 

развој установе 

 

 

Тим за 

обезбеђивање 

квалитета и 

развој 

установе 

2027 

 

Записници са 

састанака 

 



Наставити 

усклађивање 

докумената 

установе са 

важећом 

васпитно-

образовном 

концепцијом 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Записници са 

састанака 

 

Укључивање 

свих кључних 

актера у 

анализу и 

креирање 

докумената 

Сагледавања 

ефеката 

реализовних 

активности и 

могућности 

унапређивања 

Анализа и 

евалуација 

поменуте 

документације 

 

 

Стандард 4.1: Планирање рада установе је у функцији њеног развоја 
 
4.1.3. Дефинисане су улоге и одговорности носилаца, системи праћења и ревидирања планова. 
Циљ: Повећати видљивост система за праћење и ревидирање планова 

 

 
ЗАДАТАК АКТИВНОСТИ НОСИОЦИ ВРЕМЕ 

РЕАЛИЗАЦИЈЕ 

                                         ЕВАЛУАЦИЈА 

КРИТЕРИЈУМ 

УСПЕХА 

ИНСТРУМЕНТИ НОСИОЦИ ДИНАМИКА 



Усаглашено 

деловање 

тимова у 

планирању, 

праћењу и 

ревидирању 

планова 

Анализа 

досадашњег 

начина 

креирања 

докумената 

(критичка 

процена 

квалитета и 

повезаности 

докумената) 

Стручни 

сарадници, 

васпитачи 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Радна 2026-

2027. 

У установи 

обезбеђено је 

синхронизовано 

деловање 

тимова и 

њихова 

међусобна 

усклађеност у 

планирању, 

праћењу и 

ревидирању 

планова 

Записник тима 

за обезбеђивање 

квалитета и 

развој установе 

Тим за 

обезбеђивање 

квалитета и 

развој 

установе 

2027 

 

Записници са 

састанака,  

извештаји са 

састанака 

 

 

 

 

 

 

 

 

Организовати 

размену 

искуства и 

консултовати 

друге установе 

за област 

документације 

и обезбеђивање 

квалитета рада. 
 

Анализа и 

евалуација 

поменуте 

документације 

Сагледавања 

ефеката 

реализовних 

активности и 

могућности 

унапређивања 

 

 
4.1.4. Развојни план се заснива на резултатима процеса самовредновања, спољашњег вредновања, пројеката и др. 

Циљ: Кроз развојни план видљив је развој и напредак установе 

 
ЗАДАТАК АКТИВНОСТИ НОСИОЦИ ВРЕМЕ                                          ЕВАЛУАЦИЈА 



РЕАЛИЗАЦИЈЕ КРИТЕРИЈУМ 

УСПЕХА 

ИНСТРУМЕНТИ НОСИОЦИ ДИНАМИКА 

Резултати 

самовредновања 

и спољашњег 

вредновања 

видљиви су у 

развојном плану 

установе 

Измена 

развојног плана, 

приоритетне 

области 

промене 

дефинисати на 

основу 

Извештаја о 

самовредновању 

и спољашњем 

вредновању 

Стручни 

сарадници, 

васпитачи, 

родитељи, 

представници 

локалне 

заједнице  

Радна 2025-

2026. 

Приоритетне 

области 

промене у 

развојном плану 

дефинисане су 

на основу 

Извештаја о 

самовредновању 

и спољашњем 

вредновању као 

и предлога за 

унапређивање 

Записници са 

састанака 

Актив за 

развојно 

планирање 

2027 

 

 
Стандард 4.2. Организација рада установе је ефикасна и делотворна. 
 
4.2.2. Стручни органи и тимови формирани су у складу са компетенцијама запослених 
Циљ: Тимове формирати на основу интересовања, могућности и радног искуства васпитача 

 

 
ЗАДАТАК АКТИВНОСТИ НОСИОЦИ ВРЕМЕ 

РЕАЛИЗАЦИЈЕ 

                                         ЕВАЛУАЦИЈА 

КРИТЕРИЈУМ 

УСПЕХА 

ИНСТРУМЕНТИ НОСИОЦИ ДИНАМИКА 

Приликом 

распоређивања 

запослене у 

тимове 

поштовати 

њихове 

Промена 

чланова 

тимова 

уважавајући 

лични избор 

васпитача и уз 

Директор Радна 2025-

2026. 

Тимови су 

формирани у 

складу са 

компетенцијама 

запослених 

Записници са 

састанака, 

решења о 

именовању 

тимова 

Директор, Тим 

за 

професионални 

развој 

2027 



професионалне 

компетенције и 

афинитете 

поштовање 

начела 

равномерне 

оптерећености 

 

 
Стандард 4.3. Руковођење директора је у функцији унапређивања рада установе 

 
4.3.1. Директор обезбеђује услове да се запослени усавршавају и подстиче њихов професионални развој. 
Циљ: Директор осигурава да сви запослени, кроз различите облике стручног усавршавања, имају могућности за учење и 

професионални развој 

 
ЗАДАТАК АКТИВНОСТИ НОСИОЦИ ВРЕМЕ 

РЕАЛИЗАЦИЈЕ 

                                         ЕВАЛУАЦИЈА 

КРИТЕРИЈУМ 

УСПЕХА 

ИНСТРУМЕНТИ НОСИОЦИ ДИНАМИКА 

Мотивисати 

запослене за 

учешће на 

различитим 

облицима 

стручног 

усавршавања 

Повећати 

размену са 

другим ПУ, 

као и размену 

на стручним 

сусретима 

струковних 

удружења 

Стручни 

сарадници, 

васпитачи 

Радна 2025-

2026. 

Сви запослени, 

кроз различите 

облике 

стручног 

усавршавања, 

имају 

могућности за 

учење и 

професионални 

развој 

Записници са 

састанака, 

презентације, 

уверења о 

стручном 

усавршавању 

Директор, Тим 

за 

професионални 

развој 

2027 

 
4.3.2. Директор уважава предлоге савета родитеља за унапређивање рада установе. 

Циљ: Појачати сарадњу са Саветом родитеља 

 

 
ЗАДАТАК АКТИВНОСТИ НОСИОЦИ ВРЕМЕ                                          ЕВАЛУАЦИЈА 



РЕАЛИЗАЦИЈЕ КРИТЕРИЈУМ 

УСПЕХА 

ИНСТРУМЕНТИ НОСИОЦИ ДИНАМИКА 

Унапредити рад 

установе кроз 

отворену и 

квалитетну 

комуникацију са 

члановима 

Саветом 

родитеља 

Уважавање 

предлога и 

иницијативе 

Савета 

родитеља 

Директор, 

Савет 

родитеља 

Радна 2025-

2026. 

Предлози 

Савета 

родитеља се 

поштују и 

уважавају 

 

Записници са 

састанака 

Директор 2027 

 
4.3.3. Директор систематски прати и вреднује рад запослених и тимова и доприноси квалитету њиховог рада. 
Циљ: Подстицати квалитетнији рад запослених и тимова 

 
ЗАДАТАК АКТИВНОСТИ НОСИОЦИ ВРЕМЕ 

РЕАЛИЗАЦИЈЕ 

                                         ЕВАЛУАЦИЈА 

КРИТЕРИЈУМ 

УСПЕХА 

ИНСТРУМЕНТИ НОСИОЦИ ДИНАМИКА 

Редовно праћење 

и вредновање 

рада запослених 

и тимова 

Појачати 

педагошко-

инструктивни 

увид у рад 

васпитача, 

тимова и 

стручних 

органа 

Директор, 

стручни 

сарадници 

Радна 2025-

2026. 

Директор 

редовно прати 

и вреднује рад 

запослених и 

тимова 

Увиди у 

протоколе о 

посети 

васпитним 

групама, 

извештаји о 

раду тимова и 

стручних 

органа 

Директор 2027 

 

4.3.4. Директор планира лични професионални развој на основу самовредновања свог рада и резултата спољашњег вредновања 
Циљ: Рефлексија, промена праксе руковођења установе на основу резултата самовредновања свог рада и резултата спољашњег 

вредновања 

 



ЗАДАТАК АКТИВНОСТИ НОСИОЦИ ВРЕМЕ 

РЕАЛИЗАЦИЈЕ 

                                         ЕВАЛУАЦИЈА 

КРИТЕРИЈУМ 

УСПЕХА 

ИНСТРУМЕНТИ НОСИОЦИ ДИНАМИКА 

Резултати 

самовредновања 

рада директора 

и резултати 

спољашњег 

вредновања су 

основа за 

промену праксе 

руковођења 

установе  

 

Похађање обуке 

у области 

управљања и 

организције 

рада установе 

Директор 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Радна 2026-

2027. 

Промена праксе 

руковођења 

установе на 

основу 

резултата 

самовредновања 

рада директора 

и резултата 

спољашњег 

вредновања 

 

 

Уверења о 

стручном 

усавршавању 

 

Директор 2027 

 

Инструмент за 

самопроцену 

компетенција 

директора 
 

 

 

Самопроцена 

сопственог рада 

на основу 

компетенција 

директора 

Састанци са 

руководиоцима 

вртића о пракси 

руковођења и 

управљања 

 

Записници са 

састанака 

Лични план 

професионалног 

развоја урађен 

на основу 

резултата 

самовредновања 

свог рада и 

резултата 

спољашњег 

вредновања 

Лични план 

професионалног 

развоја 

 



Стандард 4.4. Лидерско деловање директора омогућава развој установе 

 
4.4.3. Директор доноси одлуке уважавајући предлоге и иницијативе запослених 
Циљ: Проток информација и решавање проблемских ситуација у вртићу одвија се ефикасно и правовремено кроз координацију 

директора и руководиоца. 

 
ЗАДАТАК АКТИВНОСТИ НОСИОЦИ ВРЕМЕ 

РЕАЛИЗАЦИЈЕ 

                                         ЕВАЛУАЦИЈА 

КРИТЕРИЈУМ 

УСПЕХА 

ИНСТРУМЕНТИ НОСИОЦИ ДИНАМИКА 

Решавање 

проблемских 

ситуација у 

вртићу одвија се 

ефикасно и 

правовремено 

кроз 

координацију 

директора и 

руководиоца. 

Уважавање 

предлога и 

иницијативе 

запослених 

Директор Радна 2025-

2026. 

У доношењу 

одлука 

уважавају се 

предлози и 

иницијативе 

запослених 

Записници са 

састанака 

Директор 2027 

 

II. 

 

Остале тачке Развојног плана Предшколске установе ,,Наша радост“ Сурдулица остају непромењене.   

 

Директор Предшколске установе                                                                                       ЗАМЕНИК ПРЕДСЕДНИКА УПРАВНОГ ОДБОРА 

           Стошић Сузана                                                                                                                                     Милан Радојичић                                                                 

       ____________________                                                                                                                        _______________________ 

 


